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Ustawiczne ksztalcenie w pracy doradcy
zawodowego — szansa czy obowiqgzek?

Monika Surawska
Doradca zawodowy | stopnia, psycholog CliPKZ w Lomiy

Rozwéj zawodowy jest jednym z wymogow pra-
cy doradcy zawodowego zatrudnionego w urzedzie
pracy, (co wynika m.in. z ustawy z dnia 20.04.2004
r. 0 promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy,
regulaminu przeprowadzania okresowej oceny pra-
cownika, rozporzadzenia dotyczacego wynagradza-
nia pracownikéw samorzgdowych, rozporzadzenia
dotyczacego dodatkéw do wynagrodzenia, czy roz-
porzgdzenia z dnia 20.10.2004 r. w sprawie trybu
nadawania licencji zawodowych posrednika pracy
i doradcy zawodowego). Ustawiczne ksztatcenie sie,
podnoszenie kwalifikacji jest niezbedne dla efek-
tywnego wspomagania, doradzania i wptywania na
rozw0j zawodowy innych ludzi. Doradca zawodo-
wy musi znaé i umie¢ postugiwac sie konkretnymi
metodami i narzedziami oraz stale weryfikowac te
wiedze na zmieniajgcym sie rynku pracy. Samoroz-
woj powinien by¢ jednak przede wszystkim jednym
z gtdwnych celéw samego doradcy. Satysfakcja
z wlasnej pracy, dbanie o rozwoj osobisty niewatpli-
wie wptywa na jakoS¢ wsparcia oferowanego innym
przy planowaniu ich Sciezki kariery.

Rozwéj zawodowy to proces r6znorodnych zmian
oraz organizacji doSwiadczen, wiedzy, kompetencji,
umiejetnosci, ktoéry jest rezultatem wzajemnych
oddziatywan cztowieka i otaczajacego go Swiatal.
Kazdy rozwéj, w tym samorozwdj, a w nim samo-
ksztatcenie jest procesem dynamicznym, dtugo-
trwatym i ztozonym. W odniesieniu do kariery zawo-
dowej méwimy wrecz o procesie, ktoéry trwa przez
cate zycie (w obowigzujgcym w ubiegtym wieku mo-
delu spoteczno-zawodowym uwzgledniony byt etap
postzawodowy jako wycofanie sie z pracy/przejscie
na emeryture)?. Nie mozna zatem postawic trwatej

granicy pomiedzy ksztatceniem zawodowym, a roz-
wojem indywidualnym i spotecznym. O powodzeniu
rozwoju zawodowego decyduje jednoczeSnie wiele
czynnikéw, w tym wiasna rzetelnoS¢ i wytrwatosé
przy realizacji celow®. Indywidualna Sciezka karie-
ry czy samorozw0j jest drogg, ktéra powinna pro-
wadzi¢ do osiggniecia profesjonalnej doskonatosci
i satysfakcji w sferze zawodowej, a takze Scisle wig-
ze sie z indywidualnymi potrzebami i aspiracjami
jednostki oraz z celami i potrzebami organizacji,
dla ktorej pracuje®.

Rozw6j doradcy zawodowego rozpoczyna sie juz
w chwili podejmowania nauki - wyboru szkoty, gdyz
jest zwigzany, poczgwszy od rekrutacji na to stano-
wisko, ze specyficznymi wymogami wzgledem do-
radcy, ktére wynikajg z ustawy z dnia 21.11.2008
0 pracownikach samorzadowych oraz regulaminu
naboru na wolne stanowiska urzednicze. Niezbed-
nym wymogiem jest wyksztatcenie wyzsze, ale pre-
feruje sie wyksztatcenie pedagogiczne, psycholo-
giczne, socjologiczne (aczkolwiek praca doradcy
zawodowego wymaga od jednostki wiedzy interdy-
scyplinarnej). W pracy doradcy zawodowego aktem
prawnym, ktéry w przewazajacej mierze ,wymusza”
ustawiczne ksztatcenie jest ustawa z dnia 20 kwiet-
nia 2004 r. o promocji zatrudnienia i instytucjach
rynku pracy. Osigganie kolejnych szczebli zawodo-
wych, uzyskiwanie licencji od doradcy zawodowe-
go - stazysty przez doradce zawodowego, doradce
zawodowego | stopnia po doradce zawodowego
Il stopnia, obwarowane jest nie tylko udokumento-
wanym stazem pracy na stanowisku poprzedzaja-
cym, ale takze wykazaniem sie odpowiednig iloScia
szkolen, uczestnictwem w konferencjach, semina-

1. Kaja B. M., Psychologia wspomagania rozwoju, GWP, Sopot 2010.
2. Bres A., Czynniki wazne przy planowaniu kariery zawodowej, www.metis.pl.
3. Czochara M., Wspétczesna rola i forma samoksztatcenia w doskonaleniu zawodowym pracownikéw socjalnych, www.biuro-

karier.asesor.pl
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riach. W przypadku doradcy zawodowego Il stopnia
dodatkowo wymagane jest réwniez ukonczenie
studiéw podyplomowych z poradnictwa zawodowe-
g0°. Wymogi te okresla dodatkowo rozporzadzenie
z dnia 20.10.2004 r. w sprawie trybu nadawania
licencji zawodowych posSrednika pracy i doradcy
zawodowego. Ponadto zawarte w ustawie zadania
doradcy, tj. udzielanie informacji o zawodach, ryn-
ku pracy, mozliwosciach szkolenia i ksztatcenia, czy
udzielanie porad z wykorzystaniem standaryzowa-
nych metod ufatwiajgcych m.in. zmiane zawodu,
wymagaja od doradcy ciggtego doskonalenia sie®.
Ustawiczny rozwéj, samoksztatcenie jest niezbed-
nym wymogiem pozytywnej oceny okresowej oraz
otrzymania cokwartalnego dodatku funkcyjnego
(zob. regulamin przeprowadzania okresowej oceny
pracownika, rozporzadzenie dotyczace wynagra-
dzania pracownikoéw samorzgdowych, rozporzgdze-
nie dotyczacego dodatkéw do wynagrodzenia).
Doradca zawodowy musi ustawicznie ksztatci¢
sie, aby dobrze wykonywaé swoje zadania w pracy.
Zwigzane jest to z ciggtymi szkoleniami w zakresie
metod (tj. Metoda Hiszpanska, Edukacyjna, Kurs
Inspiracji), narzedzi pracy doradcy zawodowego (t;.
Kwestionariusz Zainteresowahn Zawodowych), ale
takze umiejetnosci miekkich, takich jak komunika-
cja, asertywne zachowania, radzenie sobie ze stre-
sem, czy przeciwdziatanie wypaleniu zawodowemul.
Doradca musi takze posiadaé szerokg wiedze na
temat dziatania innych stuzb i placéwek publicznych
i niepublicznych, a zatem powinien odbywaé szkole-
nia w zakresie mozliwosci ich funkcjonowania (dot.
m.in. oSrodkdéw pomocy spotecznej, policji, szkof,
oSrodkow leczenia uzaleznien). Musi jednoczes$nie
znaé bardzo dobrze swdj wtasny urzad pod katem
wszelakiego rodzaju regulaminéw, polityki kadro-
wej, instrukcji kancelaryjnej, kodeksu etyki, ale tak-
ze Kodeksu Postepowania Administracyjnego czy
przepisow BHP. Zasadna jest rowniez znajomosé
polityki szkoleniowej urzedu, co bezposrednio wia-
ze sie z mozliwoSciami i wymaganiami dotyczacymi
szkolen pracowniczych. Doradca zawodowy powi-
nien uczestniczyé w konferencjach i seminariach,
w tym czynnie jako prelegent. Na rozw6éj zawodowy

wplyw majg takze wszelkiego rodzaju publikacje
w pismach, biuletynach lokalnych i krajowych.
Ponadto znajomo$é obstugi komputera, a w tym
programéw do obstugi klientow, stosowanych
w urzedach pracy, jest na stanowisku doradcy zawo-
dowego niezbedna i wymaga ustawicznego doszka-
lania. Z powyzszym wigze sie rowniez mozliwosé
podejmowania réznego rodzaju e-szkolen. Waznym
elementem w rozwoju doradcéw zawodowych sg
zagraniczne wymiany i staze doradcow - doskonale-
nie umiejetnosci i wiedzy dzieki wymianie doSwiad-
czeh z doradcami z innych krajéw Europy (doradcy
z wojewoOdztwa podlaskiego majg zebrane doSwiad-
czenia m.in. z Holandii, Szwecji, Hiszpanii).

Rozwéj zawodowy jest procesem bardzo ztozo-
nym i wymagajacym przede wszystkim duzej ak-
tywnosSci wiasnej, zaangazowania w nabywanie
wiedzy, kompetencji i umiejetnosci. Bez aktywnosci
wilasnej proces nie przyniesie pozytywnych efektow,
a wrecz oczekiwaé mozna strat na wielu ptaszczy-
znach funkcjonowania jednostki i organizacji. War-
to podkreslié, iz wazna jest motywacja do samo-
ksztatcenia, przy czym zalezno$¢ ta wydaje sie by¢
obustronna, gdyz powiekszanie kompetencji wpty-
wa na wzrost motywacji do dalszego rozwoju i do
pracy, zwykle z jednoczesnym wdrazaniem nowych
metod i narzedzi, a wiec z korzyScig dla urzedoéw
pracy i ich klientow.

Konczac, nalezy pamietaé, ze m.in. zgodnie
Z hierarchig potrzeb Maslowa, samorealizacja jest
na samym wierzchotku piramidy potrzeb cztowie-
ka. Jesli doradca zawodowy jako pracownik nie
bedzie miat zaspokojonych potrzeb fizjologicznych
(moze lepiej materialnych, egzystencjalnych? jest
to zwigzane z odpowiednim, pozwalajgcym na god-
ne funkcjonowanie wynagrodzeniem), potrzeb bez-
pieczenstwa (stabilnosSci pracy), potrzeb akceptacji
(prawidtowych, pozytywnych relacji ze wspétpra-
cownikami i przetozonymi) oraz uznania (ze strony
przetozonych, wspotpracownikéw i klientéw), nie
bedzie dgzyt do samorealizacji i nie bedzie zalezato
mu tym bardziej na efektywnej i wydajnej pracy na
rzecz urzedu i spoteczenstwa’.

5. Ustawa o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy z 20 kwietnia 2004, Art., 94.
6. Ustawa o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy z 20 kwietnia 2004, Art. 38.

7. Mietzel G., Wprowadzenie do psychologii, GWP, Gdansk 2002.
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Ldjecia pochodzq z projektu ,,Juwel Berufserfahrung”

Wojewddzki Urzad Pracy w Biatymstoku realizuje
obecnie projekt pt. ,Niemiecki system ksztatcenia
i szkolenia zawodowego” w ramach programu ,Ucze-
nie sie przez cate zycie” Leonardo da Vinci. Projekt
realizowany jest w partnerstwie z Regionaldirektion
Berlin-Brandenburg z Niemiec. Celem gtéwnym pro-
jektu jest wzrost wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
pracownikéw publicznych stuzb zatrudnienia w za-
kresie niemieckich rozwigzan efektywnego aktywi-
zowania oraz realizowania ksztatcenia zawodowego
i szkolen os6b poszukujacych pracy, ze szczegdl-
nym uwzglednieniem os6b po 50 roku zycia, a tak-
ze podniesienie jakosSci ustug Swiadczonych przez
publiczne stuzby zatrudnienia. W ramach projektu
w listopadzie br. odbyta sie 7-dniowa wizyta studyj-
na 14 pracownikdéw urzeddw pracy (przedstawicieli
PUP i WUP) w niemieckiej publicznej instytucji Re-
gionaldirektion Berlin-Brandenburg.
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Partner niemiecki zadbat
0 szczegbtowq prezentacje
swoich rozwigzan stworzo-
nych na bazie doswiadczen
zdobytych przez lata pracy
Z osobami bezrobotnymi.
Przede wszystkim przedsta-
wiono szczegbtowo system
organizacji agencji pracy
w Niemczech, sktadajgcy
sie z podmiotu nadrzedne-
go, czyli Federalnej Agen-
cji Pracy (Bundesagentur
fur Arbeit - BfA) z siedzibg
w Norymberdze oraz regio-
nalnych agencji znajduja-
cych sie w stolicy kazdego
landu. Ponadto wskazano
znaczne réznice w niemiec-
kim systemie ksztatcenia
uczniéw (zardwno ogoélnym
jak i zawodowym). Oba te aspekty stanowity pod-
stawe do zrozumienia mechanizmoéw stosowanych
przez pracownikéw niemieckich agencji zatrudnie-
nia w pomocy swoim klientom.

W zwigzku z celem wizyty ukierunkowanym na
osoby po 50 roku zycia, duzy nacisk potozono na
prezentacje rozwigzan stosowanych w celu aktywi-
zacji zawodowej lub utrzymania aktywnosSci na ryn-
ku pracy osob starszych. Na wstepie zaznaczono,
iz nie ma jednoznacznej definicji osob starszych,
jednak niemieckie prawo reguluje konkretne formy
wsparcia dla os6b po 50 roku zycia, ktére sg bezpo-
Srednio skierowane zaréwno do pracownikéw lub
0s6b bezrobotnych, jak i przedsiebiorstw. Osoby
zwolnione moga liczy¢ na wydtuzenie okresu otrzy-
mywania zasitku dla bezrobotnych od 50, 55 oraz
58 roku zycia (odpowiednio do 15, 18 i 24 miesie-
cy). Natomiast, dla os6b zagrozonych zwolnieniem
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agencje pracy oferuja zabezpieczenie wynagrodzen
starszych pracownikéw w przypadku gorzej optaca-
nych miejsc pracy. Rowniez pracodawcy zatrudniajg-
cy pracownikéw starszych moga liczy¢ na wsparcie.
BfA oferuje doptaty do wynagrodzen pracownikéw
po 50 roku zycia oraz dofinansowanie ich szkolen
tematycznie zwigzanych z obecnym miejscem pra-
cy. Ponadto pracodawcy moga skorzystaé¢ z profe-
sjonalnego doradztwa dla dziatbw personalnych
w zakresie polityki zarzgdzania wiekiem.

Arbeit Berlin Sud

Nie bez znaczenia jest fakt organizowania licz-
nych kampanii promocyjnych na temat dobrych
praktyk wspétpracy pracodawcoéw z osobami po-
wyzej 50 roku zycia. Przyktadem moze by¢ zaréw-
no przedsiewziecie ogdlnoniemieckie,
zainicjowane przez BfA pod nazwag ,Je-
stem-dobry. Rozpoznawaé potencjaty.
Wykorzystywaé szanse” (,Ich-bin-gut. Po-
tenziele erkennen. Chancen nutzen.”),
jak i lokalna inicjatywa poczdamskiej
agencji pracy ,Cenne do$wiadczenie
zawodowe” (,Juwel Berufserfahrung”).
Obie akcje zorientowane sg na promowa-
nie zalet pracownikéw w wieku starszym
i tym samym zachecanie pracodawcéw
do utrzymywania ich w swoich firmach
oraz zatrudniania nowych pracownikéw
bez wzgledu na wiek.

Nie tylko Federalna Agencja Pracy
dostrzega problem aktywizacji zawodo-
wej 0sob starszych. Rowniez Federalne
Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecz-
nej (Bundesministerium far Arbeit Und
Soziales) stworzyto regionalny program

ynek Pracy

Delegacja przedstawicieli PUP i WUP przed budynkiem Agentur fiir

wspétpracy dla poprawy szans zawodowych oséb
starszych (,Perspektive 50 plus - Beschaftigung-
spakte in den Regionen®). Obejmuje on nie tylko
bezposrednie wsparcie tych osob, ale tez tworzenie
regionalnych sieci wspotpracy oraz wypracowywa-
nie innowacyjnych rozwigzan na rzecz przedmioto-
wej grupy docelowe;.

Statystyki potwierdzajg skutecznosé¢ ww. dzia-
tan. Jako przyktad mozna podac¢ sytuacje w samym
miescie Poczdam, gdzie przeprowadzono kampa-
nie promocyjna na rzecz aktywizacji oséb star-
szych. Juz rok po jej rozpoczeciu 20 000 osdb
z grupy 50-64 lata znalazto zatrudnienie. Lo-
kalni pracodawcy dostrzegli korzysci ptyngce z
zatrudniania os6b starszych, co zaowocowato
zwiekszeniem aktywnosci zawodowej w tej gru-
pie wiekowej.

Wynikiem zdobytej wiedzy bedzie opraco-
wanie informacji obejmujacej identyfikacje do-
brych praktyk stosowanych przez niemieckie
stuzby zatrudnienia w zakresie wsparcia oséb
poszukujgcych pracy i zatrudnionych, w tym
szkolenia i ksztatcenia zawodowego oséb bez-
robotnych i poszukujacych pracy ze szczegdl-
nym uwzglednieniem dziatan adresowanych do
0s6b powyzej 50 roku zycia oraz rekomendacje
i wnioski dla regionalnego rynku pracy. Infor-
macja zostanie wydana w wersji elektronicznej na
ptycie CD celem rozpowszechnienia wsréd zainte-
resowanych instytucji.

Spotkanie dotyczqce sytuacji os6b po 50 roku zycia na niemieckim rynku
pracy w Regionaldirektion Bundesagentur fiir Arbeit Berlin-Brandenburg
[zrddto wlasne]
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Dobre Praktyki Urzedu Pracy w Zambrowie

Renata Krajewska, Bogustawa Sztaba
Doradcy zawodowi | stopnia — PUP Zambrow
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Powiatowy Urzgd Pracy
w Zambrowie

Kazdy cztowiek w pewnym okresie swojego zy-
cia staje przed wyborem dotyczacym swojej drogi
zawodowej. Planujac zawodowa przysztosSé, osoby
poszukujgce pracy kierujg sie czesto wysokosScig
wynagrodzenia, prestizem danej pracy, opiniami
innych ludzi o tzw. dobrych zawodach. Czesto zapo-
minaja o dopasowaniu cech osobowosci, indywidu-
alnych predyspozycji do wykonywania danej pracy
oraz 0 najwazniejszym, czyli o kompetencjach. Kom-
petencje powstajg w wyniku zintegrowania pewnej
liczby umiejetnosci opanowanych na tyle sprawnie
i Swiadomie, by osiagna¢ mozliwos¢ swobodnego,
madrego, refleksyjnego i odpowiedzialnego podej-
mowania dziatan zawodowych. Kompetencja jest
wyposazeniem osoby, jest umiejetnoscig wyzszego
rzedu. By¢ kompetentnym to nie tyko umie¢ cos zro-
bi¢, ale doskonale rozumieé, dobrze sobie z czyms$
radzi¢. Kompetencje nie sg cechami statymi, zmie-
niajg sie wraz z doSwiadczeniem oraz rozwojem za-
wodowym i zyciowym cztowieka. Planowanie swojej
kariery rozpocza¢ trzeba przede wszystkim od po-
znania swoich kompetencji i zasobow, co pozwala
na wtasciwy wyboér drogi edukacyjnej i zawodowe;j.
W dzisiejszych czasach nalezy w elastyczny sposéb
dostosowaé¢ kompetencje kandydatéw do potrzeb
pracodawcow. Warto wiec poswieci¢ swoj czas
i energie, zeby poznaé samego siebie i znalez¢ pra-
ce swoich marzen ,Znajdz prace, ktérg kochasz, a
nie przepracujesz ani jednego dnia w swoim zyciu”.

Dziatania, w jakie wtaczyt sie Powiatowy Urzad
Pracy w Zambrowie w ramach 0Ogolnopolskiego
Tygodnia Kariery, adresowane byly do os6b zain-
teresowanych rozwojem osobistym i poznaniem
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sposobow planowania kariery zawodowej poprzez
wnikliwg analize swoich osobistych i zawodowych
kompetenciji. Zajecia prowadzone w ramach Ogél-
nopolskiego Tygodnia Kariery pozwolity wielu oso-
bom poszukujgcym zatrudnienia odpowiedzie¢ na
pytania dotyczace ich umiejetnosci, zaintereso-
wan, wiedzy i doSwiadczenia, co jest bardzo wazne
W precyzowaniu wyboru wtasciwego zawodu. IV edy-
cja Ogoélnopolskiego Tygodnia Kariery odbyta sie
pod hastem: ,Praca: zawéd czy kompetencje”.

W ramach dziatan zrealizowano naste-

pujace przedsiewzigcia:

- Dni otwarte doradztwa zawodowego - indywidu-
alne konsultacje z doradcg zawodowym oraz po-
Srednikiem pracy - 47 0sob,

- Badanie narzedziem PerformaSe predyspozycji
zawodowych (przeprowadzenie i omoéwienie) - 25
0s0b,

- W ramach OTK 2012 r. doradcy zawodowi i po-
Srednicy rozdali materiaty w postaci ptyt CD, sta-
nowigce kompendium wiedzy o rynku pracy - 70
0s0b

B FSRFORMANGE

Z inicjatywy PUP szczegblnie dla os6b z wy-
ksztatceniem wyzszym udostepniono nowocze-
sne narzedzie do tworzenia Sciezki kariery. Oso-
by zainteresowane miaty mozliwos¢ konfrontacji
dotychczasowych wyboréw i planéw zawodowych
Z wynikami opracowanego kwestionariusza. Kwe-
stionariusz: ,PerformanSe - Echo” sktada sie z 70
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pytan, ktérym przypisane sa dwie propozycje od-
powiedzi. Badany wybiera jedng z nich, zgodnie
z wtasng hierarchig. Badanie stanowi subiektywng
ocene wtasnych mozliwosci zawodowych.

Cechg charakterystyczng proponowanego kwe-
stionariusza jest dostepnosé drogg on-line oraz
szybko$¢é wypetniania. Czas wypetnienia podstawo-
wego kwestionariusza wynosi 10-15 minut, a wyniKi
generowane sa natychmiast po zakonczeniu bada-
nia. Raport Kwestionariusza: ,PerformanSe - Echo”
stanowi dokument przeznaczony dla osoby ocenio-
nej. Jest opisem osobowosci w kontekScie pracy.
Zawiera 6 obszaréw oceny, m.in.: Pierwsze wraze-
nie, Otoczenie zawodowe, Stosunek do zwierzch-
nikéw czy tez Sposdb reagowania osoby badanej
na sytuacje stresowe. Plusem badania jest rowniez
opis mocnych stron i czutych punktéw badanego.

Wyniki podstawowego kwestionariusza moga
zostaé uzupetnione o narzedzia komplementar-
ne, chociazby w postaci orientacji zawodowej ge-
nerowanej na bazie odpowiedzi podstawowego
kwestionariusza, ktérego przyktadem jest ,Perfor-
manSe - Orientacja”. Dzieki analizie wynikow obu
kwestionariuszy badany dostaje gotowe wskazdwki
do przygotowania projektu zawodowego lub Sciezki
kariery.

W ramach OTK z diagnozy predyspozycji zawo-
dowych skorzystato 25 oséb. Dodatkowo osoby ba-
dane miaty mozliwo$é indywidualnych konsultacji
z doradcami zawodowymi posiadajgcymi uprawnie-
nia do korzystania z narzedzi PerformanSe.

Klienci, ktérzy mieli mozliwo$é okreSlenia swoje-
go potencjatu zawodowego i pogtebienia wiedzy na
temat swoich predyspozycji zawodowych, pozytyw-
nie ocenili cate narzedzie. Zwracano uwage przede
wszystkim na wysoki stopien zindywidualizowania.
Duzy stopien trafnosci narzedzi pozwala na gtebszg
analize osobowosci. Oto kilka opinii badanych:
Tomek: ,Dzieki niemu upewnitem sie co do wybra-
nego kierunku studiéw...”;

Kasia: ,Przydatny dla os6b niepewnych kierunku
rozwoju zawodowego”;

Ania: ,Przydatny na rozmowie kwalifikacyjnej
- okresSla mocne strony”;

Kasia: ,Wyniki badania podbudowujg samoocene,
duza trafnos¢ oceny...”

L~Kkwestionariusz odkrywa nowe obszary osobowo-
sci”;

Kamila: ,Z potowg opisu mojej osoby zgadzam sie,
brakuje mi szerszego wachlarza odpowiedzi, cza-
sem nie potrafitam wybra¢ jednej odpowiedzi”

Ogolnopolski Tydzien Kariery 2012 r. zapoczat-
kowat dobrg praktyke korzystania w urzedzie pracy
z Kwestionariuszy PerformanSe. Osoby zaintereso-
wane rozwojem wtasnej kariery zapraszane sg do
udziatu w badaniach. W czasie indywidualnych kon-
sultacji doradcy zawodowi zwracajg uwage bada-
nych na konstrukcje narzedzia, ktéra powoduje, ze
przy stosunkowo niewielkiej liczbie pytan uzyskane
wyniki dostarczajg niezwykle bogatych informacji
0 osobie badanej. Dzieki analizie wynikéw kwestio-
nariuszy mozna poznaé motywacje do pracy, stosu-
nek do otaczajacych ludzi (zwierzchnikéw i wspot-
pracownikow), sposéb myslenia, zdolnos¢ uczenia
sie i dostosowywania do zmian. Zwracajg réwniez
uwage, iz gama proponowanych narzedzi jest sto-
sowana przez specjalistow zarzadzania zasobami
ludzkimi w celu okreSlenia potencjatu rozwojowego
czy kompetencji kazdego cztowieka.

PAZDZIERNIKOWY TYDZIEN miat na celu zwréce-
nie uwagi oséb zainteresowanych na przemyslane
dokonywanie wyboru zawodu w oparciu o analize
rynku pracy oraz diagnoze kompetencji zawodo-
wych. Doradcy zawodowi zachecajg wszystkie 0so-
by pozostajace na Sciezce poszukiwania pracy do
korzystania z narzedzi udostepnionych przez Firme
~EUSKAPOL” .

PUP w Zambrowie bedzie w dalszym ciggu kon-
tynuowat tego typu wsparcie dla oséb z wyzszym
wyksztatceniem, majac nadzieje, ze pomoze to tym
osobom w bardziej precyzyjnym, opartym na narze-
dziach stosowanych przez inne firmy HR, ksztatto-
waniu dalszej kariery zawodowej.



Wyiszy poziom kwalifikacji zawodowych
atutem do zatrudnienia

Ewa Lewoc
Doradca zawodowy Il stopnia
w Oddziale Terenowym WUP w Suwatkach

Wspolczesny rynek pracy potrzebuje pracownikéw, ktorzy sq elastyczni w nastawieniv do podejmo-
wanych czynnosci, posiadajg szerokie wyksztalcenie ogélne, na bazie ktérego specjalizujq sie. Aby
wiec sprosta¢ wymaganiom zewnetrznym, konieczne jest permanentne doskonalenie swoich kwali-
fikacji zawodowych. Swoimi doswiadczeniami zwigzanymi z ustawicznym ksztalceniem, podzielita
sie¢ Pani Danvuta S. lat 54 - pracujgca w Suwatkach w zawodzie pielegniarki.

E.L. - Jest Pani osobg ceniong w $srodowisku me-
dycznym ze wzgledu na wysoka aktywnos¢ do-
tyczaca rozwoju zawodowego. Czy mogtaby Pani
podzieli¢ sie z czytelnikami Biuletynu swoimi do-
swiadczeniami z zakresu podnoszenia kwalifika-
cji zawodowych?

D.S. - Tak, chetnie opowiem o swoich decyzjach do-
tyczacych doskonalenia zawodowego.

E.L. - Prosze w kilku stowach opowiedzie¢ o Pani
aktualnej sytuacji zawodowe;j.

D.S. - W chwili obecnej zatrudniona jestem jako
pielegniarka w placéwce podstawowej opieki zdro-
wotnej w Suwatkach, gdzie staram sie jak najlepiej
pomoc pacjentom zgtaszajacym sie z roznymi dole-
gliwoSciami. Ponadto pracuje w pogotowiu ratun-
kowym w gabinecie zabiegowym.

E.L. - Co skionito Panig do wyboru szkoty ponad-
podstawowej? Jakie ma Pani wyksztalcenie?

D.S. - O wykonywaniu zawodu pielegniarki marzy-
tam od dziecka. Czutam, ze mam wyraZzne powota-
nie do tego rodzaju pracy. W klasie siodmej szkoty
podstawowej podjetam ostateczng decyzje dotyczag-
cg ksztatcenia w 5 letnim liceum medycznym, ktére
ukonczytam z wyréznieniem.

E.L. - Jak wspomina Pani swoja pierwsza prace
zawodowa. Na ile nabyte w szkole $Sredniej umie-
jetnosci odpowiadaty potrzebom pracodawcy?

D.S. - Czesto wspominam poczatkowy okres kon-
frontacji moich marzen zawodowych z rzeczywi-
stoScig 6wczesnej stuzby zdrowia. Ceniona bytam
przede wszystkim za wiedze medyczng, empa-
tyczne nastawienie wobec pacjentéw oraz duzg
wrazliwo$é na ich cierpienie. Miatam jednak Swia-
domosé, ze potrzeba mi jeszcze duzo praktyki, by
kompetentnie wykonywaé powierzone zadania.

Rynek Pracy
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E.L. - Prosze powiedzie¢ jak udawato sie Pani po-
godzi¢ obowiazki rodzinne i zawodowe?

D.S. - Jestem mamag czwérki wspaniatych dzieci, co
wymagato ode mnie duzej elastycznosci, rowniez
w sprawach zawodowych. Zdecydowatam sie na
skorzystanie z kilkuletniego urlopu wychowawcze-
g0, czego oczywiscie nie zatuje. Jednak, gdy wrdci-
tam do pracy, zdatam sobie sprawe, jak wiele w tym
czasie zmienito sie ha moim stanowisku i postano-
witam sukcesywnie nadrabia¢ powstate zalegtoSci.

E.L. - Co najbardziej motywowato Pania do korzy-
stania z kurséw?

D.S. - Podstawowg motywacjg byta silna che¢ roz-
woju zawodowego poprzez poszerzanie wiedzy. Zor-
ganizowane formy szkoleniowe stanowity dla mnie
wyrazng inspiracje do dalszego samoksztatcenia.

E.L. - Ktore z nich okazaly sie szczegdlnie przy-
datne w pracy zawodowej?

D.S. - Trudno jest jednoznacznie uszeregowac je
wedtug przydatnosci, ale moge wymienié nastepu-
jace szkolenia, z ktérych wiedze wielokrotnie wyko-
rzystywatam:

- ,Tworzenie zaktadéw opiekunczo-leczniczych”,

- ,Choroby i zakazenia HIV”,

- ,Kurs EKG”.

E.L. - Gdzie zdobywata Pani informacje o plano-
wanych formach doskonalenia zawodowego?

D.S. - Informacje o szkoleniach zdobywatam w swo-
im zaktadzie pracy (Wojewodzki Szpital Zespolony
w Suwatkach). O tego typu przedsiewzieciach infor-
mowata pracownikéw rowniez Naczelna Pielegniar-
ka - poprzez Pielegniarke Oddziatowag. Korzysta-
tam takze z informacji przekazywanych przez Izbe
Pielegniarek i Potoznych.

Ponadto wyszukiwatam interesujgce mnie zagad-
nienia w internecie i fachowej prasie.

E.L. - Czy decydowata sie Pani na inwestowanie
w swoja edukacje pozaszkolng?

D.S. - Zainteresowata mnie magnetoterapia, a do
jej wykonywania konieczny byt certyfikat ukoncze-

nia szkolenia, za ktére zdecydowatam sie zaptacic
sama. Wiekszos¢ jednak szkolen, w ktérych uczest-
niczytam, finansowana byta ze srodkéw unijnych.

E.L. - Po pewnej przerwie z sukcesem wrdcita
Pani do pracy. Czy posiadane uprawnienia i kom-
petencje wynikajace z ukonczonych kurséw miaty
wplyw na podjecie kolejnego zatrudnienia?

D.S. - Niewatpliwie tak. Méj zyciorys zawodowy suk-
cesywnie wzbogacany jest o kolejne etapy ksztat-
cenia. W biezacym roku akademickim podjetam
kolejne wyzwanie. Rozpoczetam studia w Panstwo-
wej Wyzszej Szkole Zawodowej w Suwatkach na
kierunku Pielegniarstwo. Duze znaczenie ma takze
wieloletni staz w placowkach medycznych.

r -
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E.L. - Co chciataby Pani przekaza¢ osobom, ktore
ukonczyly etap edukacji szkolnej i sg zaintereso-
wane dalszym ksztalceniem?

D.S. - ,\Wymagajcie od siebie, nawet, gdy inni od
was tego nie wymagajg” - te madre stowa Papieza
Jana Pawta |l doskonale pasujg do idei ksztatcenia
przez cate zycie. Wskazujg na zasadniczg motywa-
cje kazdej osoby Swiadomie planujgcej wiasny roz-
woj zawodowy.

Przede wszystkim nalezy wymagac od siebie i mie¢
rozeznanie, jakim celom zawodowym maja stuzy¢
podejmowane przez nas decyzje o ksztatceniu.

E.L. - Serdecznie dziekuje Pani za rozmowe i zy-
cze dalszej satysfakcji ze zdobywania kolejnych
kompetencji na swoim stanowisku pracy.
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Naprzeciw biernosci
— czyli EFS wspiera pokolenie 50+

Anna Daciuk

Samodzielny specjalista do spraw programow

Co trzeci mieszkaniec naszego regionu to osoba powyiej 50 roku zycia i tylko co trzecia z nich wciqi pozo-
staje aktywna na rynku pracy. Realizujqc zaloienia Europejskiej Strategii Zatrudnienia, PO KL wychodzi
naprzeciw problemowi zbyt wezesnej dezaktywizacji pokolenia 50+.

Sytuacja oséb po 50 roku zycia na przestrzeni
ostatnich lat nabiera coraz to wiekszego znaczenia.
Trend ten znajduje odzwierciedlenie w kluczowych
celach zaréwno polityk europejskich, jak rowniez
inspirowanych przez nie politykach krajowych i re-
gionalnych. Przede wszystkim duzy oddzwiek mia-
ta Uchwata Rady Europejskiej podjeta w Lizbonie
w roku 2000, ktéra wzrost aktywnosci zawodowej
0s06b po 55 roku zycia, w dokumencie zwanym Stra-
tegig Lizbonska, ustanowita jednym z kluczowych
celéw. Pomimo iz nie udato sie w petni osiggnaé
celu Strategii z 2000 r., znaczenie aktywizacji oséb
starszych wciagz jest priorytetowym wyzwaniem.

Populacja plus 50

Wspobtczesne pokolenie piecdziesieciolatkow to
osoby urodzone w trakcie pierwszego powojenne-
go wyzu demograficznego - to co trzeci mieszkaniec
naszego regionu. Analiza danych GUS w Biatymsto-
ku wykazata, iz z roku na rok udziat os6b starszych
w regionalnej spotecznosSci ma tendencje wzrosto-
wa. W roku 2002 osoby po 50 roku zycia stanowi-
ty 28,84% populacji w wojewddztwie, natomiast
w roku 2010 ich udziat wzrést do 34,22%*. Przed-

stawione dane potwierdzajg zachodzacy proces
starzenia sie spoteczenstwa. Niepokojacy jest réw-
niez wspofczynnik aktywnosci zawodowej, ktéry
w 2010 r. wynibst zaledwie 32,3%. Analizujac aktyw-
nos¢ zawodowa omawianej grupy pod katem ptci za-
obserwowano, iz mezczyzni diuzej pozostaja aktyw-
ni zawodowo. W ich przypadku wskaznik aktywnosci
zawodowej wynosi 42,4%. Z kolej u kobiet omawiany
wspétczynnik szacuje sie na poziomie 24,1% 2. War-
to réwniez przyjrze¢ sie strukturze os6b aktywnych
zawodowo, w grupie ktoérych znaczaca pozycje zaj-
muja osoby pracujace. Niemniej jednak udziat os6b
starszych w grupie bezrobotnych jest na dos¢ wyso-
kim poziomie. Pomimo iz ustawa z dnia 20 kwietnia
2004 r. o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku
pracy osoby bezrobotne po 50 roku zycia kwalifikuje
do bedacych w szczegblnej sytuacji na rynku pracy
i naktada na powiatowe urzedy pracy obowigzek po-
dejmowania dodatkowych dziatan wobec tej grupy
0s6b, stopien bezrobocia utrzymuje sie na poziomie
ok. 22-23% (we wrzesniu 2012 r. bezrobotni powy-
zej 50 roku zycia, w liczbie 14 834, stanowili 22,9%
bezrobotnych ogdtem?) oraz bardzo czesto ma ono
znamiona bezrobocia dtugotrwatego. Przedstawio-

1 Stan i struktura ludnoSci wedtug wieku w latach 1989-2009, Warszawa: GUS; Ludnosé, ruch naturalny i migracje w wojewodztwie podlaskim

w 2010 r., Biatystok: GUS

2 Osoby powyzej 50. roku zycia na rynku pracy w 2010r., Warszawa - Bydgoszcz: GUS

3 Podlaski rynek pracy, WUP w Biatymstoku, Wrzesien 2012
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ne dane z catg pewnos$ci Swiadcza o zbyt weczesnym
wycofywaniu sie tych 0osob z rynku pracy, co wspot-
czeSnie uznawane jest za do$¢ istotny problem
spoteczny, ktoéry w rezultacie moze rodzi¢ ryzyko
wykluczenia spotecznego.

Wojewo6dzki Urzgd Pracy w Biatymstoku jako
giéwny kreator polityki zatrudnieniowej w woje-
wodztwie kazdego roku podejmuje szereg dziatan
ukierunkowanych na wsparcie pokolenia 50+. Pet-
nigc funkcje Instytucji Posredniczacej Il stopnia dla
Dziatania 6.1 oraz 8.1 PO KL skutecznie wykorzy-
stuje Srodki Europejskiego Funduszu Spotecznego
na rzecz aktywizacji os6b pozostajacych bez za-
trudnienia, jak tez utrzymania aktywnosci zawodo-
wej pracownikoéw 50+. Pomimo, iz zatozenia PO KL
nie wyszczegolniajg osob starszych jako oddzielnej
grupy, WUP w Biatymstoku kazdego roku zapewnia
im dostep do wsparcia poprzez odpowiednie kry-
teria strategiczne, badz tez, jak miato to miejsce
w roku 2011, celowo wyodrebnit w ramach konkur-
su alokacje na rzecz projektow skierowanych wy-
tacznie do 0s6b po 50 roku zycia.

Aktywni bez pracy

Aktywizacja zawodowa 0s6b bezrobotnych oraz bier-
nych zawodowo to wyzwanie stawiane projektom reali-
zowanym w Priorytecie VI PO KL. Wsparcie realizowane
w ramach poszczegblnych Dziatah powinno by¢ adreso-
wane przede wszystkim do wybranych grup, bedacych
w niekorzystnej sytuacji na rynku pracy, jak np. osoby,
ktére ukonczyly 50 lat. Odpowiednie projekty realizowa-
ne w ramach priorytetu powinny przyczynié sie do osia-
gniecia oczekiwanego efektu realizacji programu, tj.:
objecia 40% starszych os6b bezrobotnych (50-64 lata)
instrumentami rynku pracy oraz ustugg szkoleniowg. W
praktyce proces aktywizacji 0s6b pozostajgcych bez za-
trudnienia realizowany jest przede wszystkim w Poddzia-
faniu 6.1.1 Wsparcie osdb pozostajacych bez zatrudnie-
nia na regionalnym rynku pracy - projekty konkursowe
oraz w Poddziataniu 6.1.3 Poprawa zdolnosci do zatrud-
nienia oraz podnoszenie poziomu aktywnoSci zawodo-
wej 0s6b bezrobotnych - projekty systemowe. Spotkanie
z doradcg zawodowym; przygotowanie Indywidualnego
Planu Dziatania; kurs na prawo jazdy kat. D; szkolenie
z ksiegowosSci; czy tez spawania metodg MAG; dodatko-
wo szkolenie jezykowe, badZ kurs komputerowy; warsz-
taty aktywnego poszukiwania pracy; staz lub praktyki
zawodowe; niekiedy subsydiowanie zatrudnienie - to
typowy scenariusz projektu Poddziatania 6.1.1 PO KL,
realizujgcego program aktywizacji zawodowej. Komplek-
sowoS¢ wsparcia, niezmiernie istotna w przypadku bez-
robotnych znajdujacych sie w szczegblnie niekorzystnej
sytuacji na rynku pracy, ma zminimalizowaé wszelkie
bariery stanowiace realne zagrozenie w zyciu zawodo-

wym potencjalnego uczestnika projektu. Dodatkowe
wsparcie polegajgce na zapewnieniu opieki nad dzie¢mi
do lat 7 i osobami zaleznymi to dziatania minimalizu-
jace bariery uczestnictwa w projekcie, na ktére bardzo
czesto napotykajg osoby pozostajgce bez pracy. Udziat
w przedsiewzieciu to nie tylko mozliwos¢é zdobycia no-
wych kwalifikacji czy doSwiadczen, ale to takze ztozony
proces psychologiczny, majgcy na celu pobudzenie Swia-
domosci i potrzeby aktywnego uczestnictwa w zyciu spo-
tecznym.

W ramach Poddziatania 6.1.3 wdrazane sg projekty
systemowe powiatowych urzeddéw pracy wojewodztwa
podlaskiego. Realizowane w ramach niniejszych projek-
tOw wsparcie to instrumenty i ustugi wymienione w usta-
wie z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promocji zatrudnienia
i instytucjach rynku pracy (Dz. U. z 2008 r. Nr 69,poz.
415, z pbézin. zm.), finansowane ze Srodkéw Funduszu
Pracy: jak szkolenia, staze, przygotowanie zawodowe
dorostych, prace interwencyjne, wyposazenie i dopo-
sazenie stanowiska pracy, przyznanie jednorazowych
Srodkéw na podjecie dziatalnoSci gospodarczej, w tym
pomoc prawna, konsultacje i doradztwo zwigzane z pod-
jeciem dziatalnosSci gospodarczej. Dziatania realizowane
w przedmiotowym Poddziataniu nieznacznie odbiegajg
od Poddziatania 6.1.1 PO KL. Mocna strong wsparcia
oferowanego przez publiczne instytucje rynku pracy jest
mozliwos¢ otrzymania Srodkéw na podjecie dziatalnosci
gospodarczej. Z punktu widzenia pracodawcéw z catg
pewnosScig atrakcyjna ofertg jest wyposazenie i doposa-
zenia stanowiska pracy.

Pracownik 50+-

niewykorzystany potencjal

Wsparcie 0séb z generacji 50+ to nie tylko dzia-
tania aktywizujgce osoby pozostajgce bez zatrud-
nienia, ale réwniez przedsiewziecia podejmowane
na rzecz os6b pracujacych. Biorgc pod uwage, iz
wspotczesni pieédziesieciolatkowie to dosé czesto
osoby o niskich badZ zdezaktualizowanych kwa-
lifikacjach, jednym z efektéw realizacji projektow
w Priorytecie VIII Regionalne Kadry Gospodarki
jest objecie 227 tys. pracujgcych oséb dorostych
wsparciem w formie szkolen lub kurséw przekwali-
fikowujgcych. Wsparcie pracownikéw powyzej 50.
roku zycia, do ktérego odnosi sie powyzszy efekt, to
przede wszystkim projekty wdrazane w Poddziataniu
8.1.1 Wspieranie rozwoju kwalifikacji zawodowych i
doradztwo dla przedsiebiorstw - projekty konkurso-
we, a w szczegblnosci projekty przyjete do realizacji
do 31.12.2011 r., skierowane do pracujgcych osob
dorostych, ktére z wlasnej inicjatywy sg zaintereso-
wane podnoszeniem swoich kwalifikacji. W wyniku
nowelizacji Szczegdtowego Opisu Priorytetéw PO KL
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2007-2013 z dniem 1 stycznia 2012 r. mozliwosé
realizacji tego typu projektow zostata przeniesiona
do nowoutworzonego Poddziatania 9.6.2 Podwyz-
szanie kompetencji osdb dorostych w zakresie ICT
i znajomosci jezykOw obcych - projekty konkursowe
oraz ograniczona wytgcznie do szkolen z zakresu
kompetencji ICT i jezykowych. Drugi typ projektow
wdrazanych w ramach Poddziatania 8.1.1 réwniez
wspiera osoby po 50 roku zycia, niemniej jednak
projekty te sg skierowane do przedsiebiorstw i ich
pracownikow, natomiast wsparcie dostosowane do
potrzeb firm. W tym przypadku o udziale w projek-
cie decyduje nie tylko uczestnik, ale rowniez praco-
dawca oddelegowujgcy pracownika na szkolenie.
W ofercie projektow wspdtfinansowanych ze Srod-
kow Europejskiego Funduszu Spotecznego pracuja-
cy piecdziesieciolatkowie znajdg bogata oferte szko-
len, jak np. opiekun oséb starszych, monter energii
odnawialnych, ksiegowy, kurs jezyka migowego itd.
Sytuacja 0s6b starszych na rynku pracy oraz
niska skuteczno$é dotychczas stosowanych roz-
wigzan staty sie przyczyng poszukiwania innowa-
cyjnych metod utrzymania aktywnosci zawodowej
pokolenia 50+. W zwigzku z powyzszym w roku
2009 r. WUP w Biatymstoku ogtosit nab6r na pro-
jekty innowacyjne w temacie ,Metody utrzymania
aktywnosci zawodowej pracownikéw w grupie wie-
kowej 50+”. W wyniku przeprowadzonego konkur-
su do dofinansowania przyjeto projekt ,Innowacje
50+ program testowania i wdrazania nowych me-
tod utrzymania aktywnoSci zawodowej pracowni-
kéw po 50 roku zycia” Wyzszej Szkoty Ekonomicz-
nej w Biatymstoku. W ramach projektu, w oparciu
0 dobre praktyki z Wioch, wypracowano komplek-
sowe rozwigzania w zakresie utrzymania aktywno-
Sci zawodowej os6b po 50 roku zycia, z uwzgled-
nieniem 3 obszaréw problemowych: kobiet 50+
(z uwzglednieniem zagadnien godzenia zycia zawo-
dowego i rodzinnego w zwigzku z petnieniem funk-
cji opiekunczych oraz wdrazania elastycznych form
pracy), os6b po 50 roku zycia zamieszkujacych ob-
szary wiejskie (z uwzglednieniem zagadnien poza-
rolniczej aktywnosci zawodowej oraz projektowania
reorientacji zawodowej oséb starszych odchodza-
cych z rolnictwa w obszar ustug agroturystycznych)
oraz pracownikéw po 50 roku zycia zatrudnionych
w MSP (z uwzglednieniem zagadnien zarzadzania

4 www.pracujemy50plus.pl
5 Analiza na podstawie danych KSI (SIMIK 07-13)
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wiekiem oraz wdrazania praktycznych rozwigzan
z zakresu intermentoringu)®. Produkty wypracowa-
ne w ramach niniejszego przedsiewziecia uzyskaty
pozytywng walidacje Regionalnej Sieci Tematycznej
dla wojewodztwa podlaskiego, co Swiadczy o efek-
tywnos$ci nowego rozwigzania.

Oni juz skorzystali, a Ty?

Efekty, jakie przynosi udzielone w ramach EFS
wsparcie, odzwierciedlajg osiggniete wskazniki.
Wg danych na dzien 26.11.2012 r. udziat w pro-
jektach w ramach Dziatania 6.1 PO KL zakonczyto
3906 os6b w wieku 50-64 lata, w tym 2 146 kobiet.
358 0s6b w omawianej grupie wiekowej otrzymato
bezzwrotne dotacje - w tym przypadku dominowali
mezczyzni (odpowiednio 264 M oraz 94 K)5. Cha-
rakteryzujgc grupe osob starszych, ktére zakon-
czyty udziat w projektach pod katem posiadanego
wyksztatcenia, najliczniejszg grupe stanowity osoby
z wyksztatceniem ponadgimnazjalnym tj. ponad
58% (grupe te reprezentowali zarbwno mezczyzni
jak i kobiety). Osoby z wyksztatceniem podstawo-
wym, gimnazjalnym lub nizszym stanowity ok 23 %.
W tej grupie os6b dominujaca ptcig byli mezczyzni -
ich udziat klasyfikuje sie na poziomie ok 60%. Udziat
0s6b z wyksztatceniem wyzszym oraz z wyksztatce-
niem pomaturalnym osiggnat podobny poziom, tj.
ok 9% (w omawianej grupie przewazaty kobiety).
Warto réwniez zwrédcié uwage na uczestnictwo
0s6b z terendw wiejskich, stanowili oni ok. 24%,
w tym przypadku nie zaobserwowano dysproporcji
uczestnikéw w podziale na ptec®.

W ramach Dziatania 8.1 PO KL 5 888 o0s6b
pracujacych po 50 roku zycia zakohczyto udziat
w projektach szkoleniowych, w tym przewazajaca
grupe stanowity kobiety - 74,25 % (4 372 K, 1 516
M)”. Najwieksze zainteresowanie projektami byto
wsrdd osbéb posiadajgcych wyksztatcenie wyzsze -
ok. 39,42% oraz ponadgimnazjalne - ok. 34,26%.
W obu grupach przewazaty kobiety. Ich udziat kla-
syfikowat sie na poziomie ok. 70% w grupie oséb
Z wyzszym wyksztatceniem, ok. 64% z wyksztatce-
niem ponadgimnazjalnym. Uczestnicy posiadaja-
cy wyksztatcenie pomaturalne to ok 21% (80% K,
20%M). Natomiast osoby z wyksztatceniem podsta-
wowym, gimnazjalnym lub nizszym stanowity zaled-
wie ok. 4,30% (reprezentowani byli gtéwnie przez

6 Analiza na podstawie danych Podsystemu Monitorowania Europejskiego Funduszu Spotecznego (PEFS)

7 Analiza na podstawie danych KSI (SIMIK 07-13)
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mezczyzn). Warto rowniez dodaé, iz przewazajaca
czeSé 0sOb pracujagcych, ktére zakonczyly udziat
w projektach to mieszkancy miast. Osoby zamiesz-
kate na obszarach wiejskich to ok. 20 %, w tym
w 60% byty to kobiety?®.

Powyzsze przykiady to tylko czeS¢ dziatan re-
alizowanych w wojewodztwie podlaskim na rzecz
poprawy sytuacji os6b starszych na rynku pracy,
w tym zapobieganiu wczesnej dezaktywizacji. Z catg
pewnoscig warto przetamywac btedne przekonania
o niskim potencjale wspdtczesnych pieédziesiecio-
latkow, gdyz sa to osoby bogate w doSwiadczenie,
posiadajgce kompetencje i wiedze. Warto wspie-
ra¢ ten kapitat i iSC za przyktadem pracodawcow,
ktorzy inwestujg w ludzi bez wzgledu na wiek. Naj-
lepszym tego przyktadem, potwierdzajagcym fakt, iz
na nauke nigdy nie jest za p6zno, jest pracodawca,
ktory oddelegowat do udziatu w projekcie swojego
77- letniego pracownika. Wsréd oséb samozatrud-
nionych, ktére skorzystaty ze wsparcia EFS, najstar-
szym uczestnikiem projektu w wojewddztwie oka-
zat sie 81- latek.

Akty prawne:

1. Ustawa o pracownikach samorzadowych z dnia
21.11.2008.

2. Ustawa o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku
pracy z dnia 20 kwietnia 2004.

3. Rozporzadzenia Ministra Gospodarki i Pracy w spra-
wie trybu nadawania licencji zawodowych posrednika
pracy i doradcy zawodowego z dnia 20.10.2004.

Literatura:

1. Bres A., Czynniki wazne przy planowaniu kariery za-
wodowej, www.metis.pl, z dnia 30.10.2012.

2. Czochara M., Wspétczesna rola i forma samoksztatce-
nia w doskonaleniu zawodowym pracownikéw socjal-
nych, www.biurokarier.asesor.pl, z dnia 30.10.2012.

3. Kaja B. M., Psychologia wspomagania rozwoju, GWP,
Sopot 2010.

4. Mietzel G., Wprowadzenie do psychologii, GWP,
Gdansk 2002.

5. Rozw0j zawodowy pracownika, materialy szkolenio-
we, WUP Biatystok, 1-2.10.2012 r., Goniadz.

Projekt ,,Profesjonalna opiekunka

seniora’

Kinga Koronkiewicz
Koordynator Projektu , Profesjonalna opiekunka seniora”

Od 1 sierpnia 2011 roku do 31 lipca 2012 roku,
dzieki dofinansowaniu ze Srodkéw Unii Europejskiej
w ramach Europejskiego Funduszu
Spotecznego, w firmie Opieka - Podla-
skie Centrum Opiekunek Kinga Koron-
kiewicz realizowany byt na podstawie
umowy o0 dofinansowanie nr UDA-
POKL.06.01.01-20-046/11-00 projekt
pt. ,Profesjonalna opiekunka seniora”.
Celem gtéwnym projektu byto nabycie
do konca 07.2012 roku przez 105 ko-
biet (w tym 7 niepetnosprawnych i 32
zamieszkate na terenach wiejskich)
pozostajgcych bez zatrudnienia z wy-

branych gmin woj. podlaskiego nowych kwalifikacji
i umiejetnosci, ktére umozliwiajg wykonywanie za-

8 Analiza na podstawie danych Podsystemu Monitorowania Europejskiego Funduszu Spotecznego (PEFS)
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tkaniu z doradcg zawodowym. Kurs
byt prowadzony w formie wyktadéw
i zajeC praktycznych. Dla efektywnosci

ZAPRASZAMY NA BEZPLATNE SZKOLENIE
PROFESJONALNA OPIEKUNKA SENIORA

¥ PANIE 50+ prowadzonego szkolenia utworzono
« BEZROBOTHE 7 grup liczacych Srednio po 15 os6b
| kazda. Zajecia teoretyczne odbywa-
1

« ZARE|ESTROWAMNE W URZEDZIE PRALCY

ty sie 4-5 razy w tygodniu, zajecia
praktyczne w Polskim Czerwonym
Krzyzu 5 razy w tygodniu, a w Domu
Opieki Spotecznej co 1-2 dni (pon-
sob). Zajecia prowadzone byt przez
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Reklama w tygodniku ogtoszeniowym Okazje

wodu profesjonalnej opiekunki domowej. Podczas
realizacji projektu zostat osiggniety wyznaczony
wskaznik efektywnosci zatrudnieniowej, przez co
w okresie realizacji projektu zatrudnionych zosta-
to 37 pan. Podczas realizacji szkolenia osiggnieto
takze zatozone produkty projektu, tj.: zrealizowano
112 h zajeé z | Bloku, zrealizowano
112 h zajeé z Il Bloku, zrealizowano
280 h zaje€ z Il Bloku, zrealizowano
112 h zajeé z IV Bloku, zrealizowano
56 h zaje¢ z V Bloku, zrealizowano
56 h zaje¢ z VI Bloku, zrealizowano
210 godzin w ramach Indywidual-
nego Planu Dziatania, przeszkolono
105 pozostajgcych bez zatrudnienia
kobiet po 50 roku zycia.

Ze wzgledu na ogromy potencjat
i predyspozycje do ksztatcenia sie w
zawodzie opiekunki domowej grupag
docelowa projektu stanowity kobiety
po 50 roku zycia, ktére byly zareje-
strowane we wiasciwym dla miejsca
zamieszkania Powiatowym Urzedzie
Pracy jako osoby bezrobotne bgdZ poszukujgce
pracy. Potencjalne uczestniczki zostaty poinformo-
wane o mozliwosci odbycia szkolenia m. in. przez:
kampanie banerowg na regionalnym portalu infor-
macyjnym, ogtoszenia kolorowe w prasie regional-
nej, reklame w tygodniku ogtoszeniowym Okazje,
utworzong strone internetowa, kolportaz ulotek
i plakatow.

Cykl szkoleniowy trwat 9 miesiecy. Zajecia odby-
ty sie w wynajetej i dostosowanej sali szkoleniowej
w Biatymstoku w terminie 01.10.2011-30.06.2012.
Kazda z uczestniczek uczestniczyta w 18 spotka-
niach tj. 104 h zaje¢ oraz 2 h indywidualnym spo-

seniora”

Program Operacyijny Kapitat Ludzki 2007-2013

profesjonalnych treneréw. Cykl szko-
leniowy obejmowat szeS¢ blokow
tematycznych, mianowicie: | Blok:
».Socjomedyczne aspekty ustug opiekunczych”,
Il Blok: ,,Rehabilitacja”, Ill Blok: ,Pielegnacja senio-
ra”, IV Blok: ,Praktyki w domu opieki spotecznej”,
V Blok: ,Wsparcie psychologiczne i ksztatcenie
umiejetnosci interpersonalnych”, VI Blok: ,Aktywi-
zacja zawodowa.

Uczestniczki grupy VI oraz trener szkolenia ,Profesjonalna opiekunka

Realizacja szkolenia sprawita, iz na podlaskim
rynku pojawita sie grupa kobiet po 50 roku zycia
zmotywowanych do aktywnego poszukiwania pra-
cy, z wiekszg pewnosScig siebie w relacjach z po-
tencjalnym pracodawcy i potrafigcych zastosowac
w praktyce wiedze zwigzang z wykonywaniem za-
wodu opiekunki domowej. Ponadto realizacja szko-
lenia wptyneta na pobudzenie aktywnosci zawo-
dowej osb6b pozostajgcych bez zatrudnienia, a to
przyczynito sie do realizowania Podlaskiej Strategii
Zatrudnienia do 2015 roku. Uczestniczki grupy VI
oraz trener szkolenia , Profesjonalna opiekunka se-
niora”
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»KARIERA 50+

wsparcie pracownikow podlaskich MSP”

Maciej Kusinski
4 progress - doradztwo i szkolenia

Sytuacja oséb pracujgcych po 50 roku zycia na
rynku pracy jest bardzo specyficzna. Sg to osoby,
ktére w bliskiej perspektywie maja przejs¢é na eme-
ryture, a ze wzgledu na wiek maja problemy ze zna-
lezieniem czy zmiang pracy. Wedtug statystyk urze-
dow pracy osoby w wieku 50+ stanowig znaczacy
odsetek wsrod oséb bezrobotnych, a przygladajgc
sie ostatnim latom mamy do czynienia z systema-
tycznym pogtebianiem sie tego zjawiska. Czesto sg
to osoby dtugotrwale bezrobotne, o niskiej aktyw-
noSci zawodowej i niskiej motywacji do nabywania
nowych umiejetnosci. Pracodawcy w dalszym ciggu
wolg zatrudnia¢ osoby mtode uznajgc, ze dysponu-
ja one wiekszym potencjatem i motywacjg do pracy.
Przedwczesna dezaktywacja zawodowa jest coraz
istotniejszym problemem wymagajacym skutecz-
nych interwencji na regionalnym i krajowym rynku
pracy. Waznym wyzwaniem jest wiec wypracowanie
odpowiednich rozwigzan, majgcych na celu promo-
wanie aktywnego starzenia sie, zapobieganie przed-
wczesnemu wycofywaniu sie z rynku pracy oraz
zwiekszanie zdolnosci do zatrudniania starszych
pracownikow.

Odpowiedzig na te wyzwania byt projekt ,KARIE-
RA 50+ wsparcie pracownikéw podlaskich MSP”
wspoétfinansowany ze Srodkéw Unii Europejskiej
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego, re-
alizowany przez firme 4progress - doradztwo i szkole-
nia w okresie od 01.10.2011 r. do 31.10.2012 roku.

Gtownym celem projektu byto zwiekszenie AK-
TYWNOSCI oraz ATRAKCYJNOSCI ZAWODOWEJ na
rynku pracy 100 (80 kobiet, 20 mezczyzn) pracow-
nikow 50+ podlaskich MSP z dziatéw ksiegowych
i kadrowych z terenu wojewddztwa podlaskiego.

Jako grupe docelowg okreslono 100 os6b pracu-
jacych, po 50 roku zycia (w tym: 80 kobiet, 20 mez-
czyzn), zamieszkujgcych na terenie wojewodztwa
podlaskiego, w tym 50 osdb (w tym: 40 kobiet, 10
mezczyzn) zamieszkujacych na obszarze gmin wiej-
skich i/lub miejsko-wiejskich, zatrudnionych w pod-
laskich MSP w dziatach ksiegowych i kadrowych.

Kazdy z beneficjentéw przed szkoleniem otrzy-
mat wsparcie w ramach grupowego poradnictwa
zawodowego w formie bilansu kompetencji zawo-
dowych. Warsztaty realizowane byty w grupach 10
osobowych. Podczas 12-godzinnych warsztatow z
profesjonalnie przygotowanym do pracy z grupg 50+
doradcg zawodowym, uczestnicy dokonywali bilansu
swoich kompetencji, precyzowali zmiany, jakich chcg
dokonaé oraz opracowywali witasng Sciezke dalszej
kariery zawodowej, uwzgledniajac potrzeby szkole-
niowe. Znajomos¢ swoich mocnych i stabych stron,
samoocena swoich mozliwosci na aktualnym rynku
pracy, napisanie curriculum vitae czy listu motywa-
cyjnego, okresSlanie i wzmacnianie swojej motywacji
do aktywnoSci zawodowej - byly to niejednokrotnie
pierwsze tego typu doswiadczenia naszych benefi-
cjentéw. Wielu beneficjentéw to osoby zatrudnione
przez cate zycie w jednym miejscu pracy, mocno
odczuwajace lek przed utratg pracy, jak tez obawy
przed konkurencjg ze strony mtodych. Cechowata je
tez nieufno$é wobec nowych technologii oraz niska
motywacja do podnoszenia i zmiany kwalifikacji za-
wodowych.

Po warsztatach z doradcg zawodowym, bene-
ficjenci w tej samej, ale zintegrowanej juz grupie
uczestniczyli w szkoleniu wspierajacym kompe-
tencje zawodowe pt. ,KsiegowoSé komputerowa
w praktyce” (50 0s6b) lub w szkoleniu wspierajgcym
kompetencje zawodowe pt. ,Kadry i ptace z wyko-
rzystaniem zintegrowanych systeméw informatycz-
nych”. Zdecydowana wiekszo$¢ beneficjentéw nie
uczestniczyta wczesniej w podobnej formie wspar-
cia, ponadto w wiekszosci byty to osoby, ktore przez
lata pracowaty w jednym miejscu pracy i nie miaty
mozliwosci ani potrzeby rozpoznania aktualnego
rynku pracy.

Szkolenie pt. ,Ksiegowosé komputerowa w prak-
tyce” miato na celu podniesienie i aktualizacje wie-
dzy pracownikéw dziatdw finansowo-ksiegowych
z nastepujacych tematéw: podatek dochodowy od
0s0b fizycznych, podatek dochodowy od oséb praw-
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nych, rachunkowos$é, wybrane elementy finanséw,
ubezpieczenia - sktadki, ptatnik, ubezpieczenia
- zasitki, kapitat poczatkowy, e-rozliczenia z ZUS
i US - podpis elektroniczny. Wszystkie zajecia byty
prowadzone z wykorzystaniem komputerowych pro-
gramow finansowo-ksiegowych pozwalajgcych na
usprawnienie rozliczen. Dzieki modutowi e-rozliczen
uczestnicy poznali praktyczne mozliwosci wykorzy-
stania certyfikatu kwalifikowanego do wysyfania
dokumentéw do ZUS (eZUS) i Urzedu Skarbowego
(e-podatki). Szkolenie obejmowato 64 godziny, od-
bywato sie w dni robocze po godzinach pracy bene-
ficjentdw, najczesciej 2 razy w tygodniu, kazde spo-

tkanie trwato 4 godziny. Wszystkie zajecia odbywaty
sie w pracowni komputerowej, kazdy z uczestnikow
miat do dyspozycji swoje stanowisko komputerowe
wyposazone w odpowiednie oprogramowanie. Zor-
ganizowano 5 tego typu szkolen w grupach 10-oso-
bowych.

Szkolenie ,Kadry i ptace z wykorzystaniem zin-
tegrowanych systeméw informatycznych” miato na
celu nauke obstugi programéw kadrowo-ptacowych
w zakresie m.in. ewidencji danych kadrowych, two-
rzenia list pracownikéw, list ptac, deklaracji ZUS
i PIT, obstugi programu Ptatnik, homebankingu,
wspotpracy z programem ksiegowym. Program szko-
lenia obejmowat takie zagadnienia, jak: ewidencja
podstawowych danych kadrowych, zatrudnianie
pracownika etatowego, ewidencja i rozliczanie cza-
su pracy, zatrudnianie pracownika na podstawie
umowy cywilnoprawnej, organizacja, generowa-
nie i wydruki list ptac, deklaracje ubezpieczeniowe
i wspotpraca z programem Ptatnik, deklaracje podat-
kowe, wspbtpraca z programami homebankingowy-
mi - obstuga kasa/bank, wspotpraca z programami
ksiegowymi, e-rozliczenia z ZUS.

W tym przypadku szkolenie takze obejmowato 64
godziny, odbywato sie w dni robocze po godzinach
pracy beneficjentdw, najczesciej 2 razy w tygodniu,
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kazde spotkanie trwato 4 godziny lekcyjne. Wszyst-
kie zajecia odbywaty sie w pracowni komputerowej,
kazdy z uczestnikow miat do dyspozycji swoje sta-
nowisko komputerowe wyposazone w odpowiednie
oprogramowanie. Zorganizowano 5 tego typu szko-
len w grupach 10-osobowych.

Wszystkie szkolenia byly prowadzone stacjonarnie
na terenie powiatéw, z ktoérych pochodzili uczestnicy.

W projekcie szczegblny nacisk potozono na prze-
tamywanie trudnoSci w postugiwaniu sie nowocze-
snymi technologiami, bardzo przydatnymi w pracy
ksiegowej czy kadrowej. Grupa pracownikéw 50+
jest szczegblnie zagrozona wykluczeniem cyfrowym.
Dlatego tez dodatkowo kazdy z beneficjen-
tow otrzymat czytnik wraz z kwalifikowanym
certyfikatem do podpisu elektronicznego
i przeszedt praktyczny kurs jego obstugi.
Ponadto proces edukacyjny zostat dostoso-
wany do potrzeb i mozliwosci pracownikow
50+. Bardzo wazne byto to, ze beneficjenci
mieli mozliwo$é zapoznania sie z aktualng
problematyka i wyzwaniami rynku pracy, jak
tez mogli dzieli¢ sie swoim doSwiadczeniem
zawodowym.

Projekt ,KARIERA 50+ wsparcie pracow-
nikéw podlaskich MSP” w ankietach ewa-
luacyjnych byt przez beneficjentéw bardzo wysoko
oceniany. Szczeg6lnie zwracano uwage na praktycz-
ny charakter tego typu wsparcia, przydatnoSé ak-
tualizowania wiedzy kadrowo-ksiegowej, jak tez na
usprawniajgcy prace charakter nowszych rozwigzan
informatycznych.

Starzenie sie spoteczenstwa to naturalny i nie-
unikniony proces wystepujgcy w kazdej wysoko roz-
winietej gospodarce. Zmiany demograficzne, polega-
jace na starzeniu sie spoteczernstwa sg tak giebokie,
ze nie da sie ich uniknaé. Wedtug Gtéwnego Urzedu
Statystycznego do 2060 r. na 3 osoby pracujgce
bedzie przypadato 2 emerytéw. Liczba os6b powy-
zej 80 roku zycia wzroSnie cztero- lub pieciokrotnie,
a za 20 lat co czwarty obywatel Polski bedzie miat
wiecej niz 65 lat. Postepujace starzenie sie zasobow
pracy stanowi wspoétczesnie jeden z najwazniejszych
wyznacznikéw sytuacji na rynku pracy, a tematyka
aktywnosci zawodowej osob po 50 roku zycia sta-
je sie jedng z najbardziej istotnych kwestii, ktére
szczegblny wymiar zyskuja w wojewodztwie podla-
skim. Dlatego tez inwestycja w wiedze i doSwiadcze-
nie pracownikéw 50+ ma na celu wykorzystanie ich
potencjatu oraz przedtuzanie aktywnoSci zawodowej
starszych pracownikow, wspottworzacych spoteczen-
stwo oparte na wiedzy.
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k] Cztowiek — najlepsza inwestycja

Plusy 45+

L uczestnikiem projektu rozmawiata Urszula Dunaj

Koordynator Projektu , Centrum umiejetnosci 45+’

Projekt pt.: ,Centrum umiejetnosci 45+” byt
wspoétfinansowany z Europejskiego Funduszu Spo-
tecznego w ramach Programu Operacyjnego Kapi-
tat Ludzki 2007-2013, Priorytetu VI Rynek pracy
otwarty dla wszystkich, Dziatania 6.1 Poprawa do-
stepu do zatrudnienia oraz wspieranie aktywnoSci
zawodowej w regionie, Poddziatania 6.1.1 Wspar-
cie 0os6b pozostajacych bez zatrudnienia na regio-
nalnym rynku pracy. Projekt ten zostat zrealizowa-
ny przez Wojewo6dzki Urzad Pracy w Biatymstoku
w okresie od 1 kwietnia 2010 roku do 31 grudnia
2011 roku. Skierowany byt do 100 oséb powyzej
45 roku zycia pozostajgcych bez zatrudnienia i za-
mieszkatych w wojewodztwie podlaskim. Przedsta-
wiamy Panstwu wypowiedz jednego z uczestnikow
projektu.

Do udziatu w projekcie zgtositem sie bedac od
ponad roku osobg bezrobotng. Miatem juz 52 lata
i trudno mi byto znalez¢ zatrudnienie, gtownie ze
wzgledu na wiek. Jako osoba bezrobotna skorzy-
statem wczesSniej z dwéch szkolen zawodowych,
jednak ich ukonczenie nie stanowito warunku wy-
starczajgcego do uzyskania zatrudnienia. W zwigz-
ku z faktem, iz jestem aktywny i zdeterminowany do
dziatania, lubie sie uczyé¢, nie poddatem sie i ciggle
szukatem mozliwosci. Bytem réwniez Swiadomy, iz

w toku wieloletniej pracy zawodowej zdobytem wie-
le doSwiadczen i umiejetnosci, ktére w potaczeniu
z aktualizacjg kwalifikacji zawodowych stanowity
atrakcyjne atuty dla ewentualnego pracodawcy.

Wizyta u doradcy zawodowego w Wojewddzkim
Urzedzie Pracy w Biatymstoku okazata sie przysto-
wiowym ,strzatem w dziesigtke”. Zostatem poinfor-
mowany o mozliwosci wziecia udziatu w projekcie
,Centrum umiejetnosci 45+”, skierowanego do
bezrobotnych os6b starszych. Zgtositem sie na spo-
tkanie informacyjne, podczas ktérego uzyskatem
niezbedne informacje na temat udziatu w projek-
cie. Nie miatem zadnych watpliwosci co do uczest-
nictwa w przedmiotowym przedsiewzieciu. Projekt
obejmowat kompleksowe wsparcie - od doradztwa
indywidualnego i grupowego poprzez szkolenia za-
wodowe az po staz zawodowy zwigzany z kierun-
kiem szkolenia. Dostrzegtem doskonatg szanse na
podniesienie lub aktualizacje swoich kwalifikacji
zawodowych, ktore jednoczeSnie mogty byé zapre-
zentowane nowemu pracodawcy podczas stazu.
Miatem nadzieje, iz staz zawodowy bedzie poczat-
kiem nowego zatrudnienia, co stanowito od ponad
roku moj cel.

Pierwszym etapem byto indywidualne doradz-
two zawodowe. Podczas tych konsultacji doradca
zaproponowat mi kilka tematéw szkolen uwzgled-
niajacych zaréwno moje dotychczasowe umiejetno-
Sci i doSwiadczenie zawodowe jak i obecng sytu-
acje na lokalnym rynku pracy. W zwigzku z faktem,
iz wiele lat zajmowatem sie rysunkiem technicz-
nym, zdecydowatem, ze wezme udziat w szkoleniu
»AUtoCAD z kosztorysowaniem”. Zanim szkolenie
zawodowe sie rozpoczeto, uczestniczytem w warsz-
tatach grupowych z doradztwa zawodowego. Pod-
czas tych spotkan zdobytem praktyczng wiedze
na temat aktywnych metod poszukiwania pracy,
pisania dokumentéw aplikacyjnych oraz rozmowy
kwalifikacyjnej z pracodawcq. Nastepnie bratem

-Progrqm Operacyjny Kapitat Ludzki 2007-2013




udziat w szkoleniu zawodowym, podczas ktorego
nauczytem sie obstugi programu do projektowania
AutoCAD oraz kosztorysowania, a w szczegblnosci
wykonywania przedmiaréw i obmiaréw rob6t bu-
dowlanych oraz wykonywania kosztoryséw tych ro-
bét. Po ukonczeniu szkolenia otrzymatem stosowny
certyfikat, z ktérym ruszytem na poszukiwanie pra-
codawcy chetnego do zorganizowania stanowiska
stazowego. Udato sie to w dosé krotkim czasie.
Jedna z biatostockich fabryk mebli zaproponowa-
ta mi staz w swojej siedzibie. Stanowisko projek-
tanta byto zgodne zaréwno z moimi kwalifikacjami
jak i oczekiwaniami w stosunku do mojej przysziej
pracy. Niezwtocznie po podpisaniu trzymiesiecznej
umowy rozpoczatem staz w firmie meblowej. Byta
to dla mnie dosyé duza zmiana, gdyz wczesniej nie
pracowatem w branzy meblowej, a projektowanie
w AutoCAD znatem jedynie z kursu, jednak w zwigz-
ku z faktem, iz cenie nowe wyzwania, tego réwniez
chetnie sie podjatem. Okazato sie, ze spetniam sie
na nowym stanowisku, moi przetozeni byli zadowo-
leni z wynikbw mojej pracy. Doceniali rowniez moj

spokojny charakter oraz dobrg organizacje pracy.
Dodatkowo, szybko zaadoptowatem sie w nowym
zespole, ktéry notabene skiadat sie w wiekszosci
z 0s6b ode mnie mtodszych. Nadarzyta sie réwniez
okazja, aby przedtuzyé staz o kolejne trzy miesigce.
Po konsultacji z moim pracodawca, wspdlnie posta-
nowiliSmy prolongowaé umowe. Staz ukonczytem
30 listopada 2011 roku, jednak moja wspodtpraca
z firmg meblowa trwa do dzi$. Jestem w niej zatrud-
niony do dnia dzisiejszego na umowe o prace.

Serdecznie polecam udziat w projektach wspot-
finansowanych z Europejskiego Funduszu Spo-
tecznego, ktoére oferujg kompleksowe wsparcie
dla 0s6b bezrobotnych. Dziatania te nie tylko sa
bezptatne, ale tez w ramach poszczegblnych form
wsparcia, takich jak szkolenia czy staze, mozna li-
czy¢ na przyznanie stypendium, co utatwia funkcjo-
nowanie w czasie pozostawiania bez zatrudnienia.
Méj przyktad pokazuje, ze zardwno zmiana branzy
jak i zawodu jest czesto konieczna, aby znalezZé za-
trudnienie. Nie jest to jednak niemozliwe, wymaga
jedynie checi i determinacji.
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